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Planul managerial al Scolii Gimnaziale ”Stefan cel Mare”, sat Miclesti, comuna Miclesti, pentru anul scolar 2022 — 2023 este parte
integrantd a strategiei de dezvoltare a invatamantului romanesc in context european. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei
profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum si pana la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii. Din perspectiva dezvoltarii
durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziala”Stefan cel Mare”, sat Miclesti, comuna
Miclesti, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate
implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a
eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de
educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar din Scoala Gimnaziala”Stefan cel Mare”, sat Miclesti,
este reglementat prin urmatoarele documente:

- Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

- Statutul Personalului Didactic ( Legea nr. 1/2011)

- Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar
- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;
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Programul de Guvernare , capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar
HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii In invatamantul preuniversitar;

Legea nr. 35 /2007 privind cresterea sigurantei in unitétile de invatamant;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar - anexd la ordinul ministrului educatiei
nationale nr. 4895/10.11.2014

Programul managerial al 1.S.J. Vaslui pentru anul 2022-2023 si actualizarea pentru anii care vor urma.
Strategia manageriala al 1.S.J. Vaslui pentru anul 2022-2023.
Raportul I.S.J. Vaslui privind Starea invatamantului Tn judetul Vaslui in anul scolar 2021-2022



Analiza SW.O.T.

e Scoala dispune de cadre didactice competente, bine pregatite profesional, metodic si
psihopedagogic, motivate in realizarea unor performante scolare la nivelul standardelor
curriculare;

e Scoala este dotatd cu mobilier, instalatii de iluminat, incalzire pe bazd de centrald si
sobi;

e Majoritatea cadrelor didactice au competente in utilizarea calculatorului, utilizeaza
calculatorul in procesul de instruire, utilizeaza tehnica informatica in pregatirea lectiilor;

e Dotarea scolard cu mijloace audio — video si Internet;

e Curriculum-ul la decizia scolii este in concordantd cu cerintele comunitatii si s-a
dezvoltat in domenii ca limba romana, tehnologia informatiei,

e Preocupari permanente de asigurare a scolarititii, evitarea esecului scolar, a delincventei
juvenile prin monitorizarea si consilierea elevilor cu probleme speciale in familie sau cu
tulburari de comportament;

e Pregatirea suplimentara a elevilor cu ritm lent de invatare, a elevilor din clasele
terminale;

e Utilizarea TIC in procesul de instruire;

Stransa cooperare cu familiile elevilor si cu ceilalti parteneri educationali, da si cu

autoritatile locale;

Promovarea unui management activ — participativ;

Conditii optime pentru elevii navetisti (transportul cu microbuzul scolii);

Relatii bune cu Primaria Miclesti, Politia, Dispensarul local, ISJ Vaslui, CCD Vaslui.

Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de proiecte si

parteneriate cu unitatea de invatamant;




e Mentinerea unor metode traditionale de predare — invitare — evaluare de catre unele

cadre didactice;

Spatiul scolar insuficient pentru desfasurarea activitatii didactice / pastrarea materialelor

Lipsa de cabinete moderne si functionale de fizica — chimie, biologie etc.

Rezistenta unor cadre didactice fata de schimbare;

Refuzul voluntariatului unor colegi si de aici tendinta de supraincarcare doar a unora

dintre membrii colectivului;

e Autoritatea excesiva a unor cadre didactice duce la inhibitie sau chiar la frustrare din
partea unor elevi;

e Lipsa unui comportament empatic, tratare distanta, formala, doar ca o simpla sarcina de

serviciu;

Sprijin financiar limitat din partea comunitatii datorita saraciei, blocajelor financiare;

Lipsa unei sali de sport;

Gradul diferit de receptivitate la nou al cadrelor didactice;

Retinerea unor elevi de a vedea in majoritatea cadrelor didactice posibili parteneri;

Comunicare defectuoasa intre scoala si familie la unii elevi;

Neparticiparea la olimpiadele si concursurile scolare;

Lipsa unui pshiolog scolar/consilier scolar;

Lipsa semnalului de internet folositor elevilor pentru scoala on-line




Relatii eficiente cu autoritatile locale, cu partenerii educativi;
Posibilitatea popularizarii experientei dobandite in cadrul programelor de cooperare, in
cadrul stagiilor de formare continua efectuate de catre colegi;
O colaborare cat mai stransa cu liceele din municipiu;
Cresterea prestigiului scolii in interiorul judetului si in afara acestuia;
Scoala se afla in relatii bune cu Inspectoratul Scolar care transmite in timp util date si
situatii furnizate de catre M.E.N,;
Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D.,
universitati;
Elaborarea unor reviste scolare de specialitate ;
Posibilitatea accesarii fondurilor europene pe baza de proiecte si programe finantate.

Dezinteresul unor parinti fata de scoala dupa ciclul primar;

Influentele negative puternice ale mediilor din afara scolii;

Degradarea mediului social din care provin elevii (cei mai multi au parinti someri, unii
sunt orfani de ambii parinti sau de un pdarinte, scdderea posibilitafii financiare,
destramarea unor familii, violenta in familie, plecarea parintilor in strdinatate in cautarea
unui loc de munca si lasarea in grija rudelor, elevi navetisti etc);

Situatia materiala precara existenta in foarte multe familii ale elevilor nostri;

Fonduri insuficiente din partea primariei;

Dezorientarea elevilor, lipsa unor perspective clare privind viitorul si, de aici, o
submotivatie pentru invatatura in general;

Scéaderea populatiei scolare si implicit disparitia unor catedre;

Lipsa de interes a unor cadre didactice In urmarirea modificarilor legislative noi aparute;




Pornind de la nevoile de educatie identificate la nivelul comunitatii, de la viziunea comuna a diferitelor grupe de elevi, parinti, cadre

didactice, Scoala Gimnaziala “’Stefan cel Mare”, sat Miclesti urmareste sa raspunda intereselor sociale si comunitare, sa asigure pentru

fiecare copil de varsta scolard conditii optime de dezvoltare fizica si intelectuald, potrivit finalitatilor Tnvatdmantului.

Prioritati:

Pentru anul scolar 2022 — 2023, vom orienta Intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:

Asigurarea calitatii educatiei prin aplicarea noilor reglementari legislative si prin corelarea politicilor educationale cu
actiunile promovate la nivel european si mondial.

Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru eficientizarea procesului de
invatdmant, in conformitate cu optiunile elevilor si ale parintilor.

Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar n procesul complex al derularii activitagilor
scolare si extrascolare, al proiectelor si programelor educative.

Formarea continua a personalului didactic in concordanta cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor
educationale.

Promovarea imaginii scolii ca centru al comunitatii, spatiu deschis deopotriva cadrelor didactice, elevilor si parintilor in
scopul formarii, informarii si documentarii.

In anul scolar 2022 — 2023 ne propunem si continudm structurarea activitatii manageriale cu implicarea comisiilor permanente si a

cadrelor didactice in planificare in speranta construirii unui plan managerial in care sd se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot

colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectiva mai generala. Consiliul Profesoral propune

activititi care se subsumeazd obiectivelor strategice din acest an, activititi incluse in planul managerial. In acest fel, toate cadrele

didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi pund in valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea

dovada de responsabilitate, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia 1i apar{in. Planurile de munca

ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activiti{i concrete aceste obiective. Consideram ca astfel practicam in activitatea manageriala

principiile propuse prin misiunea scolii.



Obiective generale

Oferta politica a guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:

[] Gestionarea 1n conditii optime a examenelor nationale;

1 Formarea personalului din invatdmant prin programe POSDRU/CCD Vaslui/Universitati etc.;

[] Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant;

] Eliminarea violentei din scoli;

[ Autonomie pentru scoli si autonomie profesionald pentru cadre didactice;

[ Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

[1 Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

In concordantd cu politica educationald promovata de catre M.E.N., 1.5.J.Vaslui, scoala noastrd isi propune adaptarea acestora la
specificul ei, concretizate in urmétoarele obiective generale:

OGL. Cresterea calitatii §i eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate §i economie bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.

OG3. Modernizarea infrastructurii scolii.

OGA4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea personalului didactic si a
directorilor.

OG5. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parinti — administratia locald, in vederea sustinerii procesului educational.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritatilor politicii educationale ale M.E.N.

[] Calitate

) Performanta

[ Eficienta

[] Standarde europene

O Accesibilitatea la educatie

O Invatare continuad



[] Oferte educationale

[1 Resurse umane

[1 Responsabilitate

Pentru elaborarea planului managerial si al programului de actiuni pentru anul scolar 2022-2023, se va tine cont de :
- Analiza SWOT

- Raportul de analiza CEAC

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

. CURRICULUM

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si

standardele de calitate.
2. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant , al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea

corelatiei dintre acestea si CDS.

3. Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local.

4. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare.

5. Imbunatatirea calitatii triadei predare-invitare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care
activitatea sd se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea
standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.

FUNCTII ACTIVITATI TERMEN | RESURSE RESURSE
MANAGERIALE UMANE MATERIAL
E
Proiectare si Organizarea comisiilor permanente si a activitdtii educative scolare | Septembrie Consiliul de | Dosarele
organizare si extrascolare. administratie | comisiilor
Consiliul
profesoral
Procurarea programelor scolare la toate disciplinele din planurile de | Septembrie Director Setul complet de
Invatamant. manuale
pentru fiecare




elev

Intocmirea rapoartelor de analizd pentru anul scolar precedent. Octombrie Director Raportari, date
Elaborarea graficului de desfasurare a pregatirii pentru examenele Responsabilii | statistice
nationale si concursuri scolare. comisiei raportate
curriculum anterior
Elaborarea proiectului C.D.S. tindnd cont de optiunile elevilor si Decembrie Director/C.A | Oferta
parintilor C.P curriculara
Informarea elevilor din clasele a VIII a cu privire la metodologia Conform Director Programele
MEN pentru sustinerea examenelor nationale si a admiterii in licee si | planificarii, Resp. comis. | valabile,
invatamdntul profesional de 3 ani pe parcursul | Profesorii aprobate
anului scolar | diriginti de M.E.N.
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile Conf.calenda | Director Materiale de
interne si externe. nual 1SJ Comisia analiza
curriculum Programe de
pregatire
Organizarea simuldrilor pentru evaludrile nationale la clasele a VIII | Conform Director Metodologii,
—a. planificarii Cadre programe
didactice si logistica
Coordonare Intocmirea orarului conform normelor psihopedagogice. Septembrie Comisia de Respectarea
i intocmire a recomandarilor
monitorizare orarului psihopedagogic
e privind
orarul scolii
Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si CDS. Permanent Director Plan de
Resp. asistente la ore
comisiei
curriculum
Monitorizarea testarii initiale §i a celor pe parcurs pentru urmarirea | Lunar Director Rapoartele
progresului scolar. C.P. profesorilor
privind
progresul
scolar
Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor. Lunar Director Analiza
ritmicitagii
notarii si a
frecventei
elevilor
Analiza anuald a intregii activitdti desfasurate. Tnceputul Director Materiale de
anului scolar | Consiliul de | analiza ale
administratie | C.P si C.A




Intocmirea documentatiei necesare pentru sustinerea examenelor Permanent Director Dosarele de
nationale. Secretariat, Tnscriere ale
Dirigintii absolventilor
clsaVill a claselor a Vil a
Control Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si | Permanent Director Documente
si speciale solicitate de ISJ, MEN si alti parteneri educationali. Secretariat elaborate
evaluare conform
standardelor si
n termenele
solicitate
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare. Confom Director Arhivarea si
termenelor Secretariat pastrarea
legale documentelor
scolare
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se | Conf. Director Documente
realizeaza atributiile manageriale la nivelul comisiilor si fiecarui | planificarii Comisia de scolare
cadru didactic in parte: controlul parcurgerii ritmice a materiei; asigurare a | Asistente la ore
analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri calitatii
concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare, controlul
evaluarii continue §i corecte a elevilor, desfasurarea lucrarilor.
Participarea tuturor cadrelor didactice la activitdtile desfasurate de | Permanent Responsabilu | Certificate/
1SJ, CCD, MEN in cadrul programului de formare continua: preg. | cu formarea | adeverinte care
grade didactice, formatori, mentori, metodisti, evaluare de manuale . continud atesta
participarea la
aceste stagii
Promovarea examenelor de grad de catre toate cadrele didactice. Conform Director Atestatele de
graficului Responsabilii | obtinere a
de comisiei de gradelor
desfasurare a | monitorizare | didactice
gradelor a act. de
formare
continud
Comunicare Organizarea comisiilor de lucru, a comisiilor pentru organizarea | Septembrie Directori Componenta
si motivare examenelor de admitere §i a comisiei de acordare a burselor si a CAsiCP comisiilor de
altor ajutoare materiale elevilor. lucru n anul
scolar
Functionarea
corespunzdtoare
a comisiilor
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II. RESURSA UMANA

=

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in invatamant

2. Consilierea directorilor si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa, care pot asigura si
formarea profesionald a cadrelor didactice.
3. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin Casa Corpului
Didactic si alti ofertanti de formare.

FUNCTII ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE
MANAGERIALE UMANE MATERIALE
Elaborarea planului de scolarizare in concordanta cu strategia de Conform Director Proiectul
dezvoltare §i dotarea materiala a scoli. termen dat C.AsiCP planului de
de 1SJ Vaslui scolarizare
Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu structura Conform Directori Corectitudinea
Proiectare si planului de scolarizare si a planului cadru de invatamdnt. termen dat CA proiectului de
organizare de 1SJ Vaslui | Secretariat incadrare cu
personal
didactic
CU respectarea
legislatiei in
vigoare.
Realizarea consilierii si orientarii scolare a elevilor. Permanent Profesori Planificarea
diriginti orelor de
consiliere
Crearea §i actualizarea continud a bazei de date electronice unice Permanent Resurse Logistica, baze
pentru evidenta personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic. umane de date existente
Incadrarea personalului didactic conform planului cadru §i Septembrie Director Documente
prevederilor statutului personalului didactic privind norma didacticd. oficiale
ntocmite
n conformitate
Coordonare cu metodologia
MEN
si Repartizarea profesorilor diriginti la clase Septembrie Director Decizii ale
Consiliul de consiliului de

administratie

administratie
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monitorizare

Organizarea colectivelor de catedra si desemnarea responsabilitatilor
catedrelor si colectivelor pe arii curriculare

Septembrie

Director,C.A
siC.P

Functionarea
eficientd a
colectivelor de
catedrad

Realizarea figelor posturilor pentru personalul didactic si nedidactic

Septembrie

Director

Secretariat
Fisele postului

Organizarea §i desfasurarea sedintelor cu parintii pe clase in vederea
constituirii comitetelor de parinti pe clase

Octombrie

Director

Graficul
sedingelor
Procese verbale
ale sedintelor

Constituirea Consiliului parintilor pe scoala si intdlnirea acestora in
vederea stabilirii responsabilitatilor

Octombrie

Director

Procesul verbal

Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara

Septembrie

Director si
C.A

Corelarea
Regulamentului
de Ordine
Interioara cu
ROFUIP si cu
hotararile CA,
CP

Control
si

evaluare

Evaluarea anuald a personalului didactic si nedidactic din subordine

Cf.
metodologieli

Director

Evaluarea
anuald a
personalului
didactic si
nedidactic din
subordine

Intocmirea documentelor, a rapoartelor tematice curente si speciale
solicitate de 1SJ, MEN, CCD, autoritati locale

Permanent

Director
Secretariat

Rapoarte,
procese verbale
elaborate la
termen

Intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor
umane: cataloage, registre matricole, foi matricole, condici de
prezentd, carti de munca

Octombrie

Director
Secretariat

Documentele
scolare
completate

si verificate in
conformitate cu
legislatia in
vigoare

Comunicare

si

Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele de catedra, Comisia pentru
Curriculum, Consiliul de administratie si Consiliul profesoral

Permanent

Consiliul de
profesori

Procesele
verbale de la
consiliul
profesoral si
consiliul de
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motivare administratie

Incurajarea unei culturi organizationale care sd stimuleze Permanent Cadrele Plan managerial

comunicarea deschisd didactice

Formarea continua prin participarea la cursurile organizate de Permanent Responsabilul | Adeverinte de

institugiile abilitate comisiei de participare la
formare stagii de
continud perfectionare

Asigurarea consilierii elevilor privind orientarea scolara si Conform Director Parteneriate

profesionala planificarii Diriginti

Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite profesionale Permanent Responsabilul | Legislatie

transferabile comisiei de specificd,
formare furnizori
continud acreditati

111.RESURSE MATERIALE

1. Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invagamant (dotarea scolii cu

calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale);
2. Reglementarea parteneriatului dintre scoald si administratia publica locala in domeniul conducerii si finantarii invatamantului.
3. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

FUNCTII ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE
MANAGERIALE UMANE MATERIALE
Proiectare Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si Permanent Director Situatii
investitii.
si Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, cataloage, Septembrie Director Situatii
carnete de note, §.a.m.d.
organizare Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la inceputul anului Septembrie Director Situatii
scolar.
Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date. Permanent Director Baze de date si
logistica
Coordonare Pregatirea salilor de clasd in vederea desfasurarii procesului de Septembrie Director Pregatirea
invagamdnt in bune conditii (sali de clasa, laboratoare, sala de salilor de clasa
si sport) corespunzdtor
standardelor in
monitorizare veQerezjl B
asigurdrii
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1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.
2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

calitatii in
educatie
Asigurarea de manuale pentru elevii claselor I-VIII si repartizarea | Septembrie Profesori Existenta
lor diriginti manualelor
Listele cu
repartizarea
manualelor pe
clase si elevi
Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurarii Permanent Director Existenta
igienizarii zilnice a spatiilor in care se desfasoard activitati. materialelor
consumabile
Asigurarea functionarii serviciului de Internet in toate structurile. Permanent Director Functionarea
permanentd
Control Urmarirea alocarii fondurilor dupa prioritati in scopul asigurarii Conform Director Legislatia
conditiilor material necesare. specifica
§i calendarului
evaluare
Comunicare Asigurarea participarii la cursuri de management financiar si alte | Anual Director Oferta de
perfectiondri in domeniu pentru personalul nedidactic i didactic formare
si auxiliar.
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incdt sa se evite crearea In functie de | Director Comunicare
motivare unor conflicte la nivelul unitatii scolare. oferte institutionala
IV.MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTII ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE
MANAGERIALE UMANE MATERIALE
Proiectare Refacerea organigramei scolii in conformitate cu modificarile Septembrie Director Standarde
legislative din domeniu. specifice
i Elaborarea documentelor de catedra si ale comisiilor Septembrie Directori Documentele
Sefii de elaborate
catedra si ai
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organizare comisiilor
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii Septembrie Director, Sefii | Proiectul de
activitatii. de catedra si | dezvoltare
ai comisiilor
Numirea dirigintilor la clase. Septembrie Consiliul de ROFUIP
administratie
Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, verificarea si Septembrie Consiliul de Logistica
aprobarea acestuia de catre director. administratie
Numirea sefilor de comisii §i colectivelor pe domenii. Septembrie Director ROFUIP
Consiliul de
administratie
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la consfatuiri pentru Conform Director Legislatie
informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei in vigoare, pentru calendarului
cunoagterea documentelor manageriale la nivelul catedrei de Consilier
specialitate. educativ
Coordonare Transmiterea modificarilor survenite in incadrarea cu personal imediat Lunar Director Logistica
si catre ISJ Vaslui
Monitorizare Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu responsabilii comisiilor si Lunar Director Grafice de
cadrele didactice. actiuni si
logistica
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - sanitare in unitate. Permanent Director Materiale
Control Intocmirea graficului activitdii de indrumare si control. La inceput Director Documentul
si de
Evaluare semestru
Elaborarea masurilor in vederea remedierii deficientelor constatate cu | Lunar Director Graficul
prilejul controlului. activitatii de
indrumare si
control
Comunicare Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionald si o activitate | Anual CA Reglementari
si deosebita si recomandarea acestora pentru implicarea in diferite legale
motivare activitati §i premierea lor.
Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unitatii scolare. Lunar Director Reglementari
legale
Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru, acordarea de Pe parcursul | Sefii Metodologii
atentie opiniilor colegilor de echipd, tindnd seama de observatiile lor. | anului comisiilor de
lucru
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V.PARTENERIATE SI PROGRAME

1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
2. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate Tn derularea de proiecte si programe comune.
3. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoala si comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale, companii
etc.
FUNCTIT ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE RESURSE
MANAGERIALE MATERIALE
Proiectare Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de parteneriat. Permanent Directori/Cadrele Proiecte si
didactice rapoarte de
si colaborare
Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, institugii Septembrie Director Legislatie
organizare culturale, agenti economici. specificd
Realizarea proiectelor in parteneriat scoald-comunitate in Septembrie Director/Consilier Legislatie si
folosul ambelor parti. educativ comunicare
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizafii Conform Consilier educativ Calendar
nonguvernamentale in domeniul activitatii educative si calendarului activitati
extrascolare.
Procurarea de materiale informative privind oportunitatile Permanent Director Logistica
incheierii de diverse parteneriate.
Coordonare Colaborarea cu 1SJ in initierea, derularea si proiectelor scolare. | Permanent Director Programele
si existente
monitorizare Colaborarea cu Primaria pentru finantarea §i derularea Permanent Director Programele
proiectelor iniiate §i / sau a altora noi. existente
Colaborarea cu sindicatul FSLI in vederea respectarii legislatiei | Permanent Consiliu de Legislatia
muncii. administratie/Sindicat | specifica
Control Elaborarea catre ISJ a rapoartelor privind activitatea unitagii in | Conform Director/Consilier Legislatia
si domeniul proiectelor si programelor, acestea urmdnd a fi aduse | calendarului | educativ specifica
evaluare la cunostinta parintilor §i elevilor unitatii.
Comunicare Identificarea §i valorificarea eficientd a resurselor comunitdtii. Lunar Director/Consilier Planuri de
i educativ colaborare
motivare Stimularea colectivelor de pdrinti si a consiliului reprezentativ Lunar Director/Consilier Planuri de
al parintilor in rezolvarea problemelor scolii. educativ colaborare
Participarea la activitdtile extracurriculare inscrise in Conform Director/Consilier Conform
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calendarul M.E. N. pentru anul scolar. calendarului | educativ specificarilor
M.E.N.

Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoala si Permanent Director/Consilier Comunicare

comunitate. educativ institutionala

VL.DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

1. Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica,Politia), cu ONG-urile
care actioneaza in mediul educational si au acordul M.E.N., cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar

atractiv.

wmn

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.
Promovarea imaginii scolii.

4. Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

FUNCTII ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE
MANAGERIALE UMANE MATERIALE
Proiectare Elaborarea programului de inspectii si interasistente si valorificarea Octombrie Directorii Graficul de
si fiselor de evaluare a activitatii didactice. Sefii de asistente
organizare comisii Planul de
permanente activitati al
Comisiilor
permanente
Fise de evaluare
Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar. Mai Director Participarea la
Responsabilii | targul de oferte
comisiei educationale
curriculum Oferta
educationald a
scolii
Elaborarea §i coordonarea aplicarii procedurilor si activitatilor de Noiembrie CEAC Baza de date si
evaluare si asigurare a calitatii. informatii
privind calitatea
serviciilor
educationale
furnizate
Coordonare Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si planificarea orelor Octombrie Director, Atestare TIC a
si susginute prin utilizarea softurilor educationale . Responsabilii | tuturor cadrelor
monitorizare comisiei didactice ,
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curriculum Planificarea
eficientd a
activitatilor
Desfasurarea activitatilor curriculare prin organizarea de activitati Permanent Responsabilii | Planurile de
demonstrative in cadrul catedrelor, editarea de materiale metodice si comisiei activitate
de specialitate. curriculare ale comisiei
curriculum,
Materiale
elaborate de
cadrele
didactice
Elaborarea unor programe speciale de stimulare a elevilor cu Permanent Profesorii Graficul
performante in vederea participarii la concursuri scolare §i care sedinfelor de
extracurriculare de educare a comportamentului civilizat, de intarire a realizeaza pregatire
ordinii §i disciplinei de editare a unor reviste scolare. activitati de si materialele
perfectionare reallzva.te pentru
pregatirea
suplimentara a
elevilor, Revistele
scolare
Elaborarea planurilor strategice privind masurile de imbunatatire a Anual CEAC Raport de
calitatii. autoevaluare
institutionald
Organizarea sedingelor lectorate cu parintii, dezbateri pentru Permanent Director Diseminarea
prezentarea noii legislatii din domeniul invatamantului. cf. graficului | Diriginti corectd a tuturor
MEN Invatatori informatiilor
privind legislatia
scolard
Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la examene, Permanent Director Raportul privind
olimpiade, concursuri interjudefene si extracurriculare. starea calitafii
procesului de
instruire §i
educare
Control Analiza activitatii desfasurate in scoald, pe comisii si in Consiliul de Periodic Director Plan de masuri
si Admnistratie eficiente
evaluare Elaborarea listelor cu criterii de evaluare pentru unitdtile scolare, Anual C.P. Criterii de
cadre didactice si concursuri scolare. CA eva.lltvje}.re adaptate
unitatii noastre
scolare
Comunicare Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc obtinerea participarii la In functie de | Director Cereri de
si diverse cursuri de formare solicitari inscriere
motivare Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la activitatile festive ale Ocazional Director Invitatii speciale

scolii —deschiderea anului scolar, ziua scolii, serbari scolare.

pentru
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reprezentantii

comunitatii
locale
Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a conflictelor cu Permanent Director Comunicare
reprezentantii autoritatilor locale si cu cei ai furnizarilor de servicii . Consilier eficientd cu
educativ autoritatile locale

§i furnizorii
de servicii

DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL
[ Tematica si graficul Consiliului de Administratie

1 Tematica si graficul Consiliului Profesoral

[J Planurile manageriale ale comisiilor permanente

[J Graficul de asistente

[J Graficul activitatilor extrascolare

) Activitatea de formare si perfectionare

Director,
prof. Pinzaru Neculai
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